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DATA CENTERS + IA

A nuvem ja nao € so
infraestrutura € também um
um risco energeético e ESG.

A medida que a IA acelera consumo e dependéncia de data centers,
cresce a pressao regulatéria sobre eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade.
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O QUE MUDOU

A expansao da IA transformou os data centers
centers num tema de governance.

A conversa deixou de ser apenas técnica. Passou a envolver energia, dgua, reporting, procurement e

risco reputacional.

.IA

Mais computagdo, mais procura energética e mais
pressdo sobre a infraestrutura digital.

. Compras

Quem depende de cloud vai passar a comprar também
exposicao energética com impacto ESG.

. Ponto central

. Regulagdo

A UE esta a endurecer expectativas de transparéncia e
comparabilidade.

. Marca

Promessas de inovagdo sem leitura do custo ambiental
tornam-se frageis.

Data center ja ndo é sé backend. E infraestrutura critica para risco operacional, de sustentabilidade e credibilidade.
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UNIAO EUROPEIA

O que o escrutinio europeu comeca a exigir
exigir

Os sinais apontam para mais comparabilidade e menos espago para opacidade.

. Ratings e esquemas comuns

Métricas mais uniformes para eficiéncia e sustentabilidade de data centers.

. Dados materiais

Consumo energético, eficiéncia, intensidade e outras métricas deixam de poder ser tratadas como um detalhe interno.

. Comparabilidade

Quanto mais uniforme for o reporte, mais facil sera distinguir fornecedores bons de fornecedores apenas bons em papel.

. Pressdo indireta

Mesmo empresas que ndo operam data centers serdo afetadas através da cadeia de valor no fornecimento digital.
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PARA QUEM COMPRA CLOUD

O risco nao fica do lado do fornecedor.

A dependéncia tecnoldgica sem leitura energética e ESG é um risco mal comprado.

. Custos

A escalada de consumo e tensdo sobre infraestrutura
acabam por regressar ao cliente em prego, capacidade e
prioridades.

. ESG claims

Promessas corporativas podem ser fragilizadas se a
cadeia digital ndo for entendida.
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. Concentragdo

Dependéncia excessiva de poucos hyperscalers amplia
risco de negdcio e limita resposta estratégica.

. Procurement

RFPs e contratos sem critérios de eficiéncia, reporte e
transparéncia ja nascem desatualizados.
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AS PERGUNTAS QUE A GESTAO DEVE FAZER

Se ninguém as esta a colocar, o tema ainda
ainda esta mal governado.

As boas perguntas ja ndo sao so sobre disponibilidade e custo.

. 1. Como medimos a dependéncia da nossa infraestrutura digital?

Cloud, colocation, SaaS critico e workloads intensivos em IA.

. 2. O fornecedor consegue demonstrar métricas consistentes?

Sem dados comparaveis, o discurso ESG vale pouco.

. 3. Ha critérios de sustentabilidade nos contratos e compras?

Se ndo entram no procurement, ficam fora da decisdo real.

. 4. O board percebe que IA aumenta também o custo energético e reputacional?

Inovagdo sem este olhar é meia leitura do problema.
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CONCLUSAO OPERACIONAL

O tema ja nao é so sobre eficiéncia mas sim
sim sobre governar com impacto.

As empresas que usam IA intensivamente vao ser avaliadas também pela qualidade da sua
infraestrutura e da sua cadeia digital.

. Leitura curta

Quem compra cloud compra também exposi¢do energética, dependéncia operacional e narrativa ESG.

. Leitura séria

E preciso integrar tecnologia, compras, risco e sustentabilidade na mesma decis3o.

. Erro a evitar

Tratar o tema como agenda técnica do fornecedor e ndo como risco estratégico da organizagao.
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CONCLUSAO

A infraestrutura digital passoua @
a ser parte da conversa ESG.

o —

E quanto mais a IA escalar, menos defensavel sera discutir cloud e data
centers sem critérios de energia, transparéncia e responsabilidade.

Se a discussdo ainda esta em silos, a execugdo ja esta atrasada.
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