Nova Diretiva Anti-Corrupcao da UE:
o que muda para compliance

A UE harmoniza infracdes, reforca sancdes e aumenta a
exigéncia de prevencao.
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PONTO 1

A diretiva harmoniza o combate a corrupcao

O objetivo é reduzir diferencas entre Estados-Membros e reforcar a
resposta europeia.

B Harmonizagao das infragoes

Suborno publico e privado, apropriagdo indevida, trafico de influéncia, obstrugdo a justica e ocultacdo passam a
ocultagdo passam a ter tratamento mais alinhado.

B Setor publico e privado B Investigacdo e acusacao

A légica deixa de estar centrada apenas na fungdo A diretiva reforga a necessidade de capacidade

publica e passa a pressionar também empresas, especializada para prevenir, investigar e sancionar
terceiros e cadeias de decisao. corrupgao.

B Menos fragmentacdo regulatéria

A UE quer um padrdao comum minimo, com maior consisténcia na definicdo dos crimes e nas respostas
sancionatdrias.

O objetivo vai para além de Politicas. Sera necessdrio evidenciar a prevengao, a detegao e resposta.




PONTO 2

As sancoes sobem de intensidade

A tolerancia regulatéria esta a diminuir e o impacto para empresas pode
ser material.

B Pessoas singulares B Empresas

As penas maximas deverdo situar-se entre trés e As coimas podem atingir 3% a 5% do volume de
cinco anos de prisdo, dependendo da infragdo negdcios mundial ou valores entre 24M€ e 40M€,
em causa. consoante a infragao.

B Pressdo reputacional

O risco ndo é apenas financeiro. Investigagdes, noticias e falhas de controlo afetam confianga, contratos e
lideranca.

B Impacto executivo

Quando o risco sobe, a administracao passa a ter de exigir evidéncia real de preveng¢do, ndo apenas
documentagdo formal.




PONTO 3

Prevencao deixa de ser opcao defensiva

A diretiva reforca a ideia de que combater corrupgao exige mecanismos

preventivos e cultura de integridade.

B Risk assessment vivo

A organizagdo deve rever riscos por geografia,
fungdo, terceiros, decisGes sensiveis e exposi¢cao
a entidades publicas.

B Canais e investigagoes

B Politicas operacionais

Gifts, hospitalidades, conflitos de interesse,
patrocinios, doagdes e intermedidrios precisam
de regras claras e aplicaveis.

Whistleblowing sem uma investigacao credivel é apenas aparéncia de controlo. O processo tem de funcionar

quando é testado.

B Formagao orientada ao risco

Treino genérico raramente muda comportamento. As fungdes criticas precisam de cenarios concretos e

critérios de decisao.




PONTO 4

Terceiros tornam-se uma zona critica de
exposicao

Grande parte do risco anti-corrupc¢ao entra pela cadeia de valor, ndo pelo

organograma formal.

B Due diligence antes da relacao

Agentes, consultores, distribuidores, intermediarios e parceiros comerciais devem ser avaliados antes de

criarem risco.

B Monitorizagao continua

A aprovacao inicial ndo chega. Mudancas de pais,
contrato, ownership ou comportamento podem
alterar o perfil de risco.

B Sinal de maturidade

B Contratos e controlos

Clausulas anti-corrupg¢ao, direitos de auditoria,
reporting e mecanismos de denuncia devem ser
mais do que texto padrdo.

A organizagao deve saber explicar porque aprovou, manteve ou terminou uma relagao de terceiro com risco

relevante.




——  PONTO5

Documentar passa a ser defesa

Sem rasto de decisdo, a organizacao perde capacidade de demonstrar método, critério e

boa-fé.

B O que deve ficar registado

Critérios de risco, avaliagdes efetuadas,
aprovagoes, excegoes, recusas, investigacoes e
medidas corretivas aplicadas.

B Documentar ndo é burocracia

B O que também importa guardar

Evidéncia de formagao, revisdes de politicas,
monitorizagdo de terceiros, a¢Ges disciplinares e
reporting a gestao.

E 0 que transforma um programa formal numa posicdo defensavel perante auditoria, investigacdo ou escrutinio

regulatdrio.

B Sem prova, ha fragilidade

A diretiva ndo exige apenas o seu cumprimento. Ela aumenta a expectativa de demonstrar que o cumprimento

foi pensado e executado.




CONCLUSAO

O teste que interessa
nao é documental.

Mas sim:

A organizacao consegue provar que
identifica, previne, deteta e responde ao
risco de corrupcao?

Na Ahkoris, ajudamos a transformar exigéncia regulatéria em programas de compliance
defensaveis, proporcionais e executaveis.

Se o programa anti-corrup¢ao nunca foi
revisto com este nivel de exigéncia, esse é
0 primeiro risco a corrigir.




